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1 BEGROTING

1.1 Inleiding

De begroting is de basis voor het bepalen van de kostprijs van een werk. De opdrachtgever maakt in een vroeg stadium een begroting voor het bepalen van het uitvoeringsbudget. De begroting die wordt gemaakt door de opdrachtgever heet "besteksbegroting". 

De raming die de aannemer maakt bij het bestek om de kostprijs van een werk te bepalen heet "aannemersbegroting". 

Later vormt deze een basis voor de kostenbewaking,planning etc. tijdens de uitvoering.

De aannemersbegroting zal in onze uitleg uitgangspunt zijn.

De kennis, nodig voor het begroten, is vaak bedrijfsgebonden en zelfs persoonsgebonden en weinig toegankelijk voor derden. Grotere bedrijven hebben specialisten in dienst, de calculator. Naast specialist in het begroten is de calculator bovendien verantwoordelijk voor een goede en juiste informatiestroom binnen het aannemersbedrijf. Een (geautomatiseerd) begrotingssysteem moet meerdere functies vervullen tot aan de eindoplevering.

Denk hier bijv. aan werkplanning en nacalculatie.

Dit hoofdstuk heeft de bedoeling om achtergrondkennis te verschaffen over het maken en gebruiken van de aannemersbegroting. 

1.2 De voorbereiding.

Met het bestek als basis zal de aannemer (of een andere uitvoerende instantie) de uitvoeringskosten van een project vooraf proberen te begroten. Vanuit deze kostenbegroting en rekening houdend met eventuele concurrentie, zal de aannemer de aanbiedingsprijs vaststellen.

Een aannemer moet vooraf een goede studie maken van het bestek om een optimaal inzicht en overzicht te krijgen wat het werk precies inhoudt.

Het terrein waar het project gerealiseerd zal worden, moet bij voorkeur vooraf worden bezocht. Bij deze terreinverkenning zal de aannemer letten op de omgeving van het werk en de toestand van het terrein, zoals ontwatering, de berijdbaarheid, bijzondere obstakels en toegankelijkheid. Ook is een bodemverkenning van belang en moeten geldende voorschriften helder zijn. 

De calculator heeft bij het bestek veelal de beschikking over aanvullende overzichten naar de aard van het werk. Bij grondwerken bijv. een "grondbalans" en bij rioleringswerken bijv. "puttenstaten en rioleringsstaten" (zie afgebeelde voorbeeld).

	PRIVATE 
werk:
	         GRONDBALANS
	Bestek no:

	opdrachtgever:
	
	Aanbesteding: 

	
	        grond
	   zand
	                            Totaal

	
	
	
	                  Grond
	   Zand

	profiel
	lengte
	ontgraven

  m3/m1
	aanvullen

 m3/m1
	verwerken

   m3
	ontgraven

   m3
	aanvullen         m3
	afvoeren         m3
	aanvoeren       m3
	aanvoeren       m3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	PRIVATE 
Werk:
	            PUTTENSTAAT
	Bestek nr:

	Opdrachtgever: 
	
	Aanbesteding:

	Put

nr.
	Afm. put
	hoogte

deksel
	b.o.k.

buis
	hoogte

put
	 Aansluitingen PVC
	Aansluitingen beton
	Hoekverdr.
	stroom

profiel
	diepte

ontgr.
	Bijzonderheden

	
	
	
	
	
	(125
	(160
	(200
	(250
	......
	(300
	(400
	(500
	(600
	.....
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	PRIVATE 
Werk:
	           RIOLERINGSSTAAT
	Bestek nr.:

	Opdrachtgever:
	
	Aanbesteding:

	Streng
	Lengte
	Soort
	Diameter
	Gem. m.v.
	Gem. b.o.b.
	Dikte buis
	Diepte ontgraving
	           Opmerkingen

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Bij het maken van een begroting zal de aannemer / calculator naast het bestek ook rekening moeten houden met de eigen bedrijfsmogelijkheden en bedrijfsuitrusting. Om goed te kunnen begroten is het verder noodzakelijk vooraf een globaal werkplan te maken. 

Algemene regel bij het vooraf doordenken van een werk is dat van groot naar de klein, vanuit het algemene naar het gedetailleerde wordt gewerkt. 

De aannemer moet beginnen met het werk te splitsen in hoofdonderdelen zoals, b.v. grondverzet, bouwkundige objecten, verhardingen, grondbewerking, beplantingen, enz. Elk onderdeel wordt daarna verder gesplitst in zelfstandige elementen, zoals b.v. bij verhardingen de elementen asfalt-, klinker- en puinverharding, opsluitingen etc.

Deze worden vervolgens weer verdeeld in bestanddelen zoals bij asfaltverhardingen in cunet, onderlaag, bovenlaag, slijtlaag. 

Belangrijk is hierbij dat de laatste bestanddelen waarin gesplitst wordt een éénvormige kostenstructuur hebben (kosten-homogeen zijn). Dat wil zeggen dat binnen een dergelijk bestanddeel elke m3 of m2 of stuks straks van de eerste tot de laatste eenheid evenveel kost.
1.3 Globaal werkplan-handelingenschema

Van de uitgesplitste bestanddelen maakt de aannemer een lijst: "het handelingenschema". Dit handelingenschema wordt compleet gemaakt met een eerste voorstel over de werkmethode en de eventueel te gebruiken machine. Ook wordt het aantal en de hoeveelheid erin vermeld. Het handelingenschema wordt hierdoor tegelijk het globaal werkplan. Vanuit dit handelingenschema/ globaal werkplan worden vervolgens de directe kosten berekend.

Voorbeeld van een handelingenschema:

Besteknr. Omschrijving

1.
Het uitzetten van het werk

1.1
M.b.v. jalons, meetband en waterpasinstrument de afmetingen en ligging van de banen, verhardingen en plantvakken aangeven en deze punten vastleggen met piketten. Tevens de hoogten aangeven met 10 cm zicht.

2.
Gereedmaken van het werkterrein, oppervlakte 144,8 are

2.1
Verwijderen van bosplantsoen, enkele verspreid staande groepen, tezamen 1,5 are.



Met kettingzaag afzetten en met wiellader stobben verwijderen.



Takken en stobben afvoeren met vrachtauto.

2.2
Maaien van onkruidvegetatie, oppervlakte 140 are. Trekker met klepelmaaier.

2.3
Stukfrezen van toplaag, oppervlakte 140 are.



Trekker met frees,  20 cm diep.

3
Grondwerk

3.1
Verwijderen bouwvoor t.p.v. de banen, 1.036 m3 met laadschop 1.000 liter.



Grond transporteren in terrein, 1.036 m3 met dumpcar 5 m3.



Grond verwerken elders in terrein, 3.119 m3 met hydraulische kraan 600 ltr.

3.3
Terrein spitten 0,4 m diep, met hydraulische kraan 600 ltr en hulp door afwerker, oppervlakte 84 are.

3.4
Ondergrond van de banen egaliseren met laser gestuurde wiellader.



Ondergrond van de banen verdichten met trilwals 800 kg, oppervlakte 52 are.

3.5
Het strooien van granulaat tegen onkruid. Oppervlakte 52 are, twee kg/are, 104 kg.

3.6
Het leveren van matig grofzand 180-250 mu, 30 cm laagdikte, 1.620 m3. Prijs afgeleverd € 9/m3. Aanbrengen met wiellader 1.000 ltr, egaliseren van het zandbed met kilverbord laser gestuurd.

Bepalend voor dit werkschema zijn:


- zijn in het bestek aangegeven tijdslimieten haalbaar?


- welke productiecapaciteit is nodig?


- zijn er extra kosten door het uitvoeringstijdstip?


- wat is de omvang van de tijdgebonden kosten?


- wat is de levertijd van materialen?











directe kosten










 
▪ arbeidskosten










 
▪ materieelkosten










 
▪ materiaalkosten










 
▪ kosten onderaanneming







kostprijs














staartkosten












▪ eenmalige kosten










 
▪ uitvoeringskosten










 
▪ algemene kosten

aanbiedingsprijs







risico







winst



1.4 Directe kosten

In deze paragraaf kijken we naar de directe kosten. Dit zijn de kosten die direct kunnen worden toegerekend naar één werkonderdeel. Aan de hand van het werkschema kunnen deze kosten per bestekspost worden berekend. Veelal wordt hiervoor een begrotingsstaat (of spreadsheet) gebruikt. Dit is een schema van alle kostenonderdelen waaruit een werk kan bestaan.

Door bij elke bestekpost arbeidkosten, machinekosten en materiaalkosten te sommeren volgt hieruit de totaalkosten voor dat besteksonderdeel.

Deelt u deze totaalkosten door het aantal te produceren eenheden (de hoeveelheid resultaatverplichting) dan is de prijs per eenheid, de eenheidsprijs berekend.

Voorbeeld

Er moet een cunet gevuld worden met 80 m3 zand. Om 1 m3 te verwerken is 10 minuten arbeid nodig. Zand kost € 9,-- per m3, geleverd op het werk. Voor bijkomende arbeid moet er nog twee uur extra worden geteld. De prijs voor de arbeid is € 15,-- per uur.

Berekening

80 x 10 minuten = 800 minuten.

800 minuten = 13,3 uur.

Netto werktijd + bijkomende tijd = 13,3 + 2 = 15,3 uur.

Prijs voor de arbeid = 15,3 x € 15,-- = € 229,50

Prijs voor het zand = 80 x € 9,-- = € 720,--

Totaalprijs is € 949,50

De prijs per eenheid € 949,50 : 80 = € 11,869

De prijs wordt nu afgerond tot € 11,87.

Door op deze manier alle onderdelen te berekenen en groepsgewijs samen te voegen, is het totaalbedrag aan directe kosten voor het gehele project te berekenen.

De totaalkosten en de prijs per eenheid voor elke bestekspost moeten, bij RAW-bestekken, in de inschrijvingsstaat zijn vermeld. Indien bestekshoeveelheden tijdens de uitvoering blijken af te wijken, is de prijs per eenheid de basis voor de berekening van de verrekenprijs met de aannemer.

Soms wordt er met een andere methode gewerkt n.l. die van de voorberekende stukprijs. Binnen een bedrijf worden vooraf stukprijzen bepaald, soms inclusief de hierna te bespreken indirekte kosten.
Voor RAW-bestekken is dit niet mogelijk.

Een ander bezwaar van het werken met voorberekende prijzen is, dat hiermee moeilijk snel een werk / arbeidsbegroting kan worden samengesteld.

Ook houden voorbereide stukprijzen geen rekening met de eigen bedrijfsomstandigheden van de aannemer of met de specifieke (terrein)omstandigheden.

Er bestaan boeken en lijsten met zulke, reeds voorberekende stukprijzen. Sommige aannemers en (semie)overheden etc. zoals Dienst Landinrichting en SBB, maken daar gebruik van bij het opstellen van hun begroting. Het voordeel is gelegen in de eenvoud en daarmee de snelheid waarmee kan worden begroot. 

Bij elk onderdeel van een werk is er naast de hiervoor besproken kosten veelal nog sprake van andere kosten. Dit zijn de kosten die ontstaan bij b.v. de werkvoorbereiding, de

afwerking, gebruikte hulpmaterialen of verwerking en afvoer van afval. Ook deze kosten moeten bij de reeds berekende kosten geteld worden, om de totale kosten van een dergelijk onderdeel volledig te bepalen. Deze kosten zijn meestal wel opgenomen in de voorberekende stukprijzen.

KOSTENBEGROTING


Werk:







Besteknr:

bladnr: 
Opdrachtgever:





Aanbesteding:

	PRIVATE 
volg-

nr
	Hoeveel-heid
	eenheid
	omschrijving
	   Totaal begroot
	    Levering
	     Onderaanneming
	      Materieel
	      Loon of manuren        
	meer

     minder
	Opmerkingen

	
	
	
	
	PPE
	Bedrag
	PPE
	Bedrag
	PPE
	Bedrag
	PPE
	Bedrag
	PPE
	Totaal
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.5 De indirekte- of staartkosten

Naast directe kosten brengt ieder werk ook andere kosten mee, de indirekte kosten of staartkosten genoemd zoals bijv. kosten van planning, calculatie en administratie. Deze kosten hebben niet direct betrekking op een werkonderdeel maar hebben een andere kostenstructuur. Om die reden worden ze afzonderlijk berekend. 

Staartkosten zijn opgesplitst in:


- eenmalige kosten


- uitvoeringskosten 


- algemene kosten.
In de RAW-inschrijvingstaat van het voorbeeldbestek ziet u ze aangegeven.

De eenmalige kosten zijn die kosten die wel tot onderdelen van het werk zijn toe te rekenen maar  (grotendeels) onafhankelijk zijn van de geproduceerde hoeveelheden. Een goed voorbeeld hiervan is het aanvoeren en wederom afvoeren van een groot materieel. Of met een machine nu veel of weinig eenheden worden geproduceerd, de aanvoer- en afvoerkosten blijven daarmee gelijk.

Andere voorbeelden van eenmalige kosten zijn inrichting van het werkterrein, hulpwegen, afzettingen en het plaatsen van de bouwkeet.

Voor eenmalige kosten biedt de RAW de mogelijkheid deze te specificeren.

Uitvoeringskosten zijn tijdsgebonden kosten. Voorbeelden zijn kosten van uitvoerder, uitzetters en de exploitatie van de direktiekeet. 

Algemene kosten zijn de overheadkosten van de centrale organisatie, het kantoor. Denk hierbij aan kosten van centrale administratie, loonadministratie, directie en acquisitie.

Algemene kosten worden veelal doorberekend in een percentage die aan het betreffende project moet worden toeberekend.

Tot slot zal de aannemer vaak nog een post opnemen voor winst en risico. Risico zijn die uitgaven voor de aannemer, die vooraf niet zijn te voorzien en ook niet zijn te voorkomen. 

Indien risico's te verzekeren zijn (bijv. stormschade of brand), dan horen ze bij de bedrijfskosten. Indien ze onvoorspelbaar zijn zoals bijv. obstakels in de ondergrond of nieuwe wetten, dan neemt de aannemer er een bedrag voor op. 

De term "Winst" is wat moeilijker. Winst is nodig om het bedrijf als bedrijf te laten voortbestaan. Het zijn in feite geen kosten maar worden uit praktisch oogpunt in de staartkosten ondergebracht. Of en in welke mate de aannemer bij inschrijving gebruik maakt van deze post, wordt mede door de bedrijfssituatie en de marktsituatie bepaald.

1.6 Verrekening meer -en minderwerk.

Hiervoor is reeds aangegeven dat binnen de RAW de inschrijvingsstaat nodig is voor de berekening van meer en minderwerk. Bij tussentijdse (termijn)betalingen aan de aannemer speelt deze staat eveneens een rol.

De RAW hanteert voor meer-en minderwerk onderstaande berekeningswijze.



Verrekenbare bestekspost A = prijs per eenheid A



plus:



Algemene kosten + Winst & Risico



------------------------------------------------ x prijs per eenheid bestekspost A






Subtotaal



(Subtotaal = de totale directe kosten) 

Met deze berekeningswijze volgens de RAW wordt duidelijkheid en doorzichtigheid van de prijsvorming beoogd. 

In de traditionele "knip en plak bestekken" komt de berekening van meer- en minderwerk op een geheel andere wijze tot stand. Hiervoor zijn bij de inschrijving door de inschrijver vooraf een staat van verrekenprijzen ingediend. In deze prijzen zijn de staartkosten meegerekend.

1.7 Begrotingsnormen

Voor het begroten van een werk kan gebruik worden gemaakt van normlijsten zoals de normlijst van Staatsbosbeheer (SBB), Misset/Elsevier en IMAG.

De eerst twee instanties gebruiken normenlijsten, bedoeld voor de berekening van uitvoeringskosten met als doel budgetbepaling. Het zijn goeddeels normen op basis van stukprijzen, waarbij de indirekte kosten zijn meegenomen.

Ook Misset/Elsevier-normen zijn stukprijs-normen, geactualiseerde geldnormen waarmee vrij snel berekeningen kunnen worden opgesteld. Nadeel is dat er wat minder nauwkeurig mee kan worden gewerkt. Ze zijn minder goed aangepast aan de specifieke 

omstandigheden van het werk en de uitvoerende aannemer. Juist in de grond-,weg- en waterbouw loopt dit dikwijls sterk uiteen. 

De normen worden op papier en digitaal verstrekt in delen zoals wegverhardingen,

rioleringswerken en groenvoorziening. Zij hanteren een abonnementsysteem waarmee de gebruiker 

verzekerd is van de actuele prijzen. 

	code
	werkomschrijving
	eenheid
	tijdnorm

(min/eenheid)
	productie

(eenheid/uur)
	frequentie
	werkeenheid

	21.01.000

.001

.002

.003

.004

.005

.006

.007

.008

.009

.010


	SNOEIEN

alle omtrekken zijn gemeten op borst-

hoogte

SNOEIEN

laan- en parkbomen
de norm is incl. waterlot verwijderen, wondbehandelig en verzamelen van snoeihout

omtrek tot 0.30 m

omtrek 0.30 - 0.60 m

omtrek 0.60 - 0.90 m

omtrek 0.90 - 1.30 m

grote uitgegroeide bomen
de normen zijn incl. dood hout verwijderen

met gebruik van uitschuifbare ladder

met gebruik van hoogwerker

verkeersvoorzieningen treffen

populieren langs landwegen en 

dijken 
de normen zijn incl. verzamelen van snoeihout

omtrek tot 0.20 m

snoeihoogte 1-3 m

omtrek 0.20-0.40 m

snoeihogte 3-5 m

omtrek 0.40-0.55 m

snoeihoogte 5-7 m


	stuk

stuk

stuk

stuk

stuk

stuk

stuk

stuk

stuk

stuk


	5.6

18.0

28.8

41.4

120.0

100.0

25.0

2.4

4.4

6.9
	10.5

3.3

2.1

1.5

0.5

0.6

2.4

250

13.5

8.7
	1

1/2

1/4

1/6

-

-

-

1/3

1/3

1/3
	stoksnoeizaag, 1 man

stoksnoeizaag, 1 man

stoksnoeizaag, 1 man

stoksnoeizaag, 1 man

vervoermiddel, ladder, zaag, bestuurder, 1 man


hoogwerker, bestuurder, 2 man

hoogwerker, bestuurder, 2 man

stoksnoeizaag, 1 man

stoksnoeizaag, 1 man

stoksnoeizaag, 1 man




IMAG normen zijn normen gebaseerd op tijd/prestatie-normen; de produktie van een werkeenheid binnen een tijdseenheid. Anders gezegd, de tijd die nodig is voor de produktie van één eenheid. 

Door de berekende uren van inzet van arbeid en/of machine te vermenigvuldigen met de gehanteerde uurtarieven is de kostprijs te berekenen. 

IMAG normen zijn veel langer bruikbaar en hiermee kan nauwkeurig worden begroot. Het hanteren van deze normen is wel aanzienlijk omslachtiger. IMAG-normen sluiten beter aan 

op machine- en werkbegroting en vereenvoudigen de planning. (Zie voor verdere uitleg als voorbeeld het IMAG-normenboek)

Naast bovenstaande normen die de aannemer ten dienste staan, moeten hier tenslotte nog

worden genoemd de eigen, bedrijfsgebonden normen. Ze worden verkregen door eigen metingen, werkadministratie en nacalculatie etc. Ze vormen in feite de meest realistische norm voor het eigen bedrijf. Vanzelfsprekend staan of vallen deze met een goede, juiste en volledige administratie tijdens de uitvoering van een werk. Dit vereist een gedetailleerd en duidelijk informatiesysteem met een goede instructie naar uitvoerend personeel.

1.8 Detailbegrotingen

Bij een begroting behoren berekeningen die voor diverse onderdelen binnen een aannemersbedrijf inzichtelijk moeten zijn. Zo zal een werkpakket waarmee kosten voor een bestekpost zijn berekend ook worden gebruikt bij de werkplanning, machineplanning en materiaalstaat. Ook voor kostenbewaking, bestekswijzigingen en nacalculatie moet deze informatie toegankelijk blijven.

Moderne automatiseringsprogrammatuur heeft de informatiestroom sterk vereenvoudigd. 

1.9 Werkbegroting

Het opzetten van een werkbegroting is meer dan alleen de handelingen ordenen, de benodigde tijd hiervoor berekenen en deze op te tellen. Reeds in de werkbegroting moet er aandacht zijn voor kostenbesparing, immers zal hoe dan ook de prijs een rol spelen bij het al of niet gunnen van een werk. Bovendien zal de aannemer in deze tijd steeds vaker zijn winst moeten zoeken in een efficiëntere inzet van arbeid en machines. Prijzen staan tenslotte dikwijls sterk onder druk.

Vooraf moet de calculator overwegingen maken als:

-
is er geheel of gedeeltelijk werk met werk te maken;


(bijvoorbeeld in het werk vrijkomende grond elders op het terrein verwerken)

-
kunnen er werkcombinaties gemaakt worden; 


(bijvoorbeeld afvoer vuile grond per vrachtauto en als retourvracht zand aanvoeren)

-
zijn er meer efficiënte machine-combinaties mogelijk; 


(bijvoorbeeld een hydraulische kraan die reeds is aangevoerd voor het graven van een sloot tegelijk benutten voor andere werkzaamheden of een optimale combinatie van het aantal in te zetten vrachtauto's en deze kraan zodat geen wachttijden ontstaan)

-
kostenbesparingen door verbetering van de toegankelijkheid van het terrein te maken; 


(bijvoorbeeld gebruikmaken van rijplaten of een tijdelijk wegdek of uitgangen bewerkstelligen  die de rijtijden verkorten)

-
Ontwatering van het terrein verbeteren; 


(waardoor met zwaarder materieel gewerkt kan worden)

Er zijn zeker nog meer van dit soort aandachtspunten te noemen. Ze hangen ook samen met specifieke bedrijfsomstandigheden zoals het beschikbare machinepark. Inventiviteit en creativiteit worden hier beloond. Deze kunnen de aannemer, maar ook de opdrachtgever, veel geld opleveren.

Zie hier de reden waarom de aannemer zo weinig mogelijk beperkingen moet worden opgelegd in de wijze van uitvoering.

1.10   Onderaanneming

Delen van een werk kunnen door de aannemer wordt uitbesteed aan andere, vaak gespecialiseerde aannemers. Hier is dan sprake van hoofdaannemer resp. onderaannemer. Redenen voor onderaanneming kan zijn naast specialisatie dat derden een (deel van) het financiële risico overnemen van de hoofdaannemer.

Aannemers kunnen hiermee ook hun tekort aan capaciteit van arbeid of materieel aanvullen.

Bij onderaanneming blijft de hoofdaannemer voor de opdrachtgever altijd de verantwoordelijke voor het resultaat van het gehele werk.
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